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Johdanto

Kemijarven seurakunnassa on takana valtuustokauden toinen toimintavuosi.
Toiminta on vakiintunut uudelleen koronavuosien jalkeen. Kemijarven seura-
kunnan tydntekijat haluavat elaa lahella seurakuntalaisia strategiansa mukai-

sesti. Seurakunnan tydn keskidssa ovat evankeliumi ja Idhimmaisenrakkaus.

Valtionhallinnon verotuspaatokset ovat hyddyttaneet seurakuntia taloudellisesti
parin vuoden ajan; ensi vuonna kirkollisverotuotot tulevat kasvamaan jalleen
veropoliittisten linjausten my6ta. Kirkolliskokouksen hyvaksymat uudet valtion-
rahoituksen jakoperusteet kasvattavat Kemijarven seurakunnan osuutta valti-
onrahoituksesta, vaikka valtionrahoitusta leikataan koko kirkon tasolla. Tassa
suotuisassa taloustilanteessa henkildston maara on mahdollista pitda tulevana

vuonna nykyisessa neljassatoista kokoaikaisessa tydntekijassa.

Kemijarven seurakunnan toimintaedellytykset on talla hetkelld turvattu. Suun-
nittelun merkitys tulee lahivuosina korostumaan, kun toimintakulut kasvavat

resurssien pysyessa ennallaan. Tulevana vuonna saadaan kayttéon vuosia val-
misteltu sahkdinen hautatietojarjestelma. Kiinteistéstrategian valmistuttua ar-

vioidaan muiden investointien kiireellisyytta.

Kaikilla seurakunnan tehtavaalueilla toiminta jatkuu vireana tulevalla suunni-
telmakaudella. Epavakaakassa maailmantilanteessa seurakunnan tehtava ko-
rostuu turvallisena lahiyhteiséna. Jumalan huolenpitoon luottaen saamme

tehda yhteista tyota kaikkien Kemijarveldisten parhaaksi myds tulevina vuo-

sina.

Kemijarvelld 9.12.2024

Pentti Tepsa Tapio Hintikka

kirkkoherra talouspaallikkd



I Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin
nyt saavutettu ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin en-
nusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana
hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kuluttaja-
hintojen vuosimuutos, oli 1 % heinakuussa 2024. Veromuutokset, kuten ar-
vonlisdveron nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahin-
toihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatioennusteet vuodelle 2025 ovat

kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen valilla 1,6-2,2 prosenttia.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen
maara on vahentynyt ja tyottdmien tydnhakijoiden, lomautettujen seka pitka-
aikaistyottdmien maara noussut. Tyoéllisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4
prosenttia, mika on 0,9 prosenttiyksikkéa matalampi kuin vuoden 2023 heina-
kuussa. Tyodllisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myoéta.
Hallituksen tydllisyystoimet ja maahanmuutto lisdavat tyévoiman tarjontaa.

Tyollisyysasteen ennustetaan kohenevan 73,1 prosenttiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden

2024 toisella neljannekselld 0,4 % edellisesta vuosineljanneksesta. Vuodelle

2025 Suomen pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n en-
nuste vuodelle 2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtele-

vat valilla 1,4-2 prosenttia
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1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskendan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa
ja erot kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto
kasvoi poikkeuksellisen paljon vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensa
1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla
(+11,3 %) vuodesta 2022. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kas-
voivat. Verotulot vahenivat ainoastaan kahdeksassa seurakunnassa (3 %).
Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu vero-
tusuudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotu-
lojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena teh-
dyt palkkaratkaisut ja paasaantoisesti inflaatioon sidottujen eléketulojen kasvu

seka seurakuntatalouksissa tehdyt paatokset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua.
Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista,
joilla se pyrkii lisaédmaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena
myos kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman vero-

pohjan perusteella kuin kunnallisvero.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Kemijarven seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Kemijar-
ven seurakunta pysyi talousarvioraamissaan vuonna 2023. Tilikauden tulos oli
71 200 euroa positiivinen vuonna 2023 (100 800 euroa, 2022). Kun kertaluon-
teiset erat on eliminoitu, tulos pysyi edelleen positiivisena ollen 36 500 euroa.

Kuluvana vuonna 2024 arvioidaan pysyttavan niin ikaan talousarvioraamissa.

Vuodelle 2025 Kemijarven seurakunta tekee niukasti ylijaamaisen talousarvion,

jossa vuosikate kattaa poistojen maaran.



Valtion rahoitus

Hallitus on esittdmassa (Valtiovarainministerion ehdotus vuoden 2025 talous-
arvioksi), etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin mydén-
nettavaa madrarahaa leikataan lahes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leik-
kaukselle esitetaan kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen poistamisesta ja
tyottdmyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen
kasvu. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2025 esitetdan 104 906 000 eu-
roa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetdan, ettd seurakunnille jaet-

tava summa olisi 94 078 900 euroa.

Valtion rahoituksen jakoperustetta (euroa/kunnan jasen) seurakunnille ollaan
muuttamassa. Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, etta kirkkohallituksen
on selvitettava keinoja uudistaa valtion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kun-
nan jasen) niin, etta rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa oikeudenmukaisem-
min seurakuntatalouksien kesken ja etta valtion rahoitus nykyista tarkemmin
vastaisi valtion maaraamien lakisaateisten velvoitteiden hoitamisesta aiheutu-
viin kustannuksiin. Kirkkohallituksessa on kevaan aikana tehty selvitys, jonka
pohjalta esitetdaan, etta jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen kaytettaisiin
mallia, jonka painokertoimet menevat siten, etta 15 prosenttia seurakuntata-
loudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintéin-
deksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen
vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella
kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35
prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden
liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymakausi, jolloin puolet seura-
kunnille jaettavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jasen -ja-
koperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Lopullisen paa-

toksen tekee kirkolliskokous marraskuussa.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 23/2024, ettd mahdollinen val-
tion rahoituksen leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla,

koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen.



Kemijarven seurakunnassa tullaan kaymaan lapi hautaustoimen hinnoittelu,
jotta paastaan tilanteeseen, missa hautaustoimen kulut katetaan laskennalli-
sesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Tassa yhteydessa

tullaan kaymaan lapi myds kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Kemijarven seura-
kunta sai kuluvana vuonna 143 038 euroa. Seurakunnan osuuden valtion ra-
hoituksesta arvioidaan kasvavan, mikali kirkolliskokous paattaa jakoperusteista

kuten esitetaan.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Kemijarven seurakunnan tilanne on
vakaa. Talouden mittareista tilinpaatéksessa 2023 ei toteutunut kriisiytyvan
seurakunnan tunnukset. Henkildostékulut nousevat vuonna 2025, kun 2024 tay-
tettyja virkoja on tarkoitus pitaa taytettyina koko toimintavuosi. Taman vuoksi
henkildstokulujen osuus toimintakuluista on nousemassa toisena vuonna pe-

rakkain.
Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita.

Seuraavissa taulukoissa tarkastellaan seurakuntaa kriisiytymisen mittareilla:

Kriisiytyvdn seurakunnan toi- TP 2023 Toimenpiteet ti- | Toimenpiteet ti-
. . . . . lanteen korjaa- lanteen korjaa-
minnan ja hallinnon mittarit ) . . ) . .
miseksi/arvio miseksi/arvio
kuluva vuosi Talousarvio
2025
1. Seurakunnan yhteiskunnalli- | Hautaustoimen | Hautaohjel- Hautausmai-
set tehtavat ja hautaus- misto on val- den digitoidut
e Puutteet hautaustoimen maan yllapito- | mistumassa kartat ja hau-
tai hautausmaan yllapito- | tehtavien re- kayttoonotet- tapaikkaohjel-
tehtavien hoidossa. surssit ovat tavaksi. misto kayttoon
e Epdkohdat kulttuurihisto- | riittavat. Hau- talousarvio-
riallisesti arvokkaiden ra- | tojen hallin- vuonna. Tyd
kennusten ja irtaimiston nointi ontuu tietojen ajan-
yllapitotehtavien hoi- puuttuvien tasaista-
dossa. karttojen ja miseksi jatkuu.
ohjelmiston




e Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestoétietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

vuoksi. Kult-
tuurihistorialli-
sesti arvokasta
kirkkoa yllapi-
detaan asian-
mukaisesti. Ke-
mijarven seu-
rakunta kuuluu
Rovaniemen
alueelliseen
keskusrekiste-
riin.

Seurakunnan hallinto ja vi-

ranomaistoiminta

e Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat

¢ Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielimet
toimivat asian-
mukaisesti.

Seurakunnan toimintaorgani-

saatio

e Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminlyénnit

e Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle
2000 jasenta

e Jaykkad, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvyton toimintakult-
tuuri

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoi-
tamiseen.

Seurakunnan
jasenmaara on
laskenut 9 %
viiden vuoden
aikana.

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoita-
miseen edelleen.

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoita-
miseen edelleen.

Johtaminen seurakunnassa

e Johtamisen heikkoudet

e Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henki-
[6stdsuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

e Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteistydhdn
Idhiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Strategiset lin-
jaukset ovat
kunnossa. Seu-
rakunta tekee
yhteistyota ja
toimii verkos-
toissa.

Tybpaikkaselvi-
tys tehty 2023.

Pohjatydta kiin-
teistdstrategiaa
varten on tehty.

Tyoyhteisokon-
sultointi aloitettu
2024.

Kiinteistostra-
tegia valmis-
tuu.

Valmiussuun-
nitelma paivi-
tetdaan.

Tyoyhteiso-
konsultointi
jatkuu.




5. Seurakunnan henkilosto

e Henkiloston maara

Henkiloston
maara on 11,6.
Avoimia tehta-
via ei vuonna

Henkil6ston
maara on 14.

Varhaisnuoriso-

Henkildoston
maara on 14.

Tarkastellaan

e Henkiléstén tyéhyvinvoin- 2023 ollut. ty_bnohjaajan ja V‘Tk‘?ie” taytta-
nissa on toistuvia ongel- tc_Jlsen _kanttorln mista.
mia virka taytetty

e Ongelmat riittavan henki- maaraaikaisesti.
[6stdn maarassa ja rekry-
toinnissa tydaloittain tar-
kasteltuna.

Kriisiytyvan seurakunnan talou- | 2023 kuluva vuosi TA 2025

den mittarit

1. Tilikauden tulos ilman kertaluon-

teisia erid on negatiivinen kol-
mena perakkadisena vuotena
taikka viimeisen tilikauden tulos
on negatiivinen ilman kertaluon-
teisia eria ja kirkollisveropro-
sentti on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on
positiivinen ja
kirkollisveropro-
sentti on 1,7.

Tilikauden tulos
ilman kerta-
luonteisia eria
on positiivinen
ja kirkollisvero-
prosentti on
1,7.

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on po-
sitiivinen ja kir-
kollisveropro-
sentti on 1,7.

. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/alijaama
luku on tilinpaatdksen perusteella
menossa alijddmaiseksi, eikd sen
kattamista seuraavan kolmen
vuoden aikana voida laskelmin
osoittaa ilman kertaluontoisten
erien tai metsanhoitosuunnitel-
man ylittdvan myynnin toteutta-
mista.

Taseessa on
edellisten tili-
kausien ylijaa-
maa 605.844,40
euroa.

Taseessa oleva
edellisten tili-
kausien yli-/ali-
jaama sailyy
positiivisena.

Taseessa oleva
edellisten tilikau-
sien yli-/alijaama
sailyy positiivi-
sena.

. Maksuvalmius on alle 90 paivaa,
tai maksuvalmius heikkenee kol-
mena perakkaisena tilikautena.

162 paivaa

Maksuvalmius

pysyy yli 90
paivassa.

Maksuvalmius

pysyy vli 90 pai-
vassa.

. Henkiléstékulujen osuus toimin-
takuluista kasvaa kolmena perak-
kaisena vuonna.

Henkilostokulu-
jen osuus toi-
mintakuluista on
pysynyt sa-
mana.

Henkilostokulu-
jen osuus toi-
mintakuluista
nousee, muttei
kolmena
vuonna perak-
kain.

Henkilostokulu-
jen osuus toimin-
takuluista nou-
see, muttei kol-
mena vuonna
perakkain.

Kemijarven seurakunta ei muodosta konsernia.




1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

Kemijarven kaupungin asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen
ennusteen mukaan noin 2 prosenttia vuodessa. Kaupungin asukasluku oli 7

030 (31.12.2023). Vaestd vanhenee, eldkeldisten maara kasvaa ja syntyvyys
on vahaistad. Tama on haaste sekda kaupungin elinvoimaisuudelle, etta seura-

kunnan toiminnalle. Tyo6ttdmyysaste Kemijarvella oli 14 prosenttia (10/ 2024).

Kemijarven seurakunnan jasenmaara oli 4 973 (31.12.2023). Jasenennusteen
mukaan jasenmaara on noin 4 250 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin 2

% :n vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jasenistdon
ikdantyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Kemijarvella on
noin 71 % (31.12.2023).

Muutos Muutos
Jasenet |vuodesta vuodesta
henkil6d |2023, henk. | 2023, %.
2024 4 853 120 2%
2025 4751 222 4%
2026 4 637 336 7%
2027 4534 439 9%
2028 4434 539 11%
2029 4343 630 13%
2030 4 250 723 15%
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lIta tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025
verotuloja ennustetaan kertyvan 1,596 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioi-
daan kasvavan merkittavasti vuonna 2025, minka jalkeen verotulokertyma
muina taloussuunnitelmavuosina vakiintuisi noin samaan vuositasoon. Ve-

ronalaisten ansioiden ja eldketulojen maara on pitanyt verotuoton toistaiseksi
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odotettua paremmalla tasolla. Vuonna 2023 voimaan tullut sote-verotusuudis-
tus nosti Kemijarven seurakunnan kirkollisverotuottoja 8,4 % vuonna 2023.
Vuoden 2025 verotulojen kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen

talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,7 %. Verotulo-
kertymaan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyys-
tilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan
tuloveroprosentti. Hallituksen sopeutustoimien vaikutustakaan ei viela talous-

arvion laadintahetkella tiedeta.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Kemijarven seurakunnan missio, visio ja strategia

Kemijarven seurakunta on itsendisena paikallisseurakuntana osa Oulun hiippa-
kuntaa ja Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa. Kemijarvi itsenaistyi omaksi
seurakunnakseen vuonna 1779 ja on vuosisadasta toiseen kohdannut samoja

historian koettelemuksia ja kohokohtia kuin koko pohjoinen kotimaamme.

Kemijarven seurakunta perustaa toimintansa ja tulevaisuutensa Raamatun sa-
naan, luterilaisiin tunnustuskirjoihin, Kirkkolakiin ja Kirkkojarjestykseen. Sa-
malla seurakuntamme ammentaa vahvasti lappilaisesta historiastaan seka pai-
kallisten ihmisten ja tdnne muuttavien eldmankokemuksesta. Seurakunta
kuuntelee ja kohtaa ihmisia, perheitad ja sukuja heidan vaihtelevissa elamanti-
lanteissaan valittden evankeliumia, uskoa, toivoa ja luottamusta kolmiyhtei-
seen Jumalaan. Seurakuntamme on ldhettdva seurakunta, joka kohtaa missio-

naarisesti ihmisia lahella ja kaukana.

Jotta Herramme ja Vapahtajamme Jeesuksen Kristuksen opetus Isasta ja Py-

hastd Hengesta Pyhan Kolminaisuuden todellisuutena olisi totta mahdollisim-
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man monen ihmisen elamassa, seurakunta toimii julistaen, opettaen ja diako-
nisesti palvellen. Seurakunta nakee tarkeimpina arvoinaan evankeliumin ja la-

himmaisenrakkauden.

Tassa tydssaan seurakunta tekee tarpeen mukaan yhteisty6ta paikallisten yh-
teis6jen kanssa ekumeenisia periaatteita ja omaa kutsumustaan kunnioittaen.
Seurakuntamme toiminta voidaan vuosisuunnittelun pohjana olevassa tulevai-
suusstrategiassa kiteyttaa neljaan selkedan osa-alueeseen: 1) Julistus ja juma-
lanpalveluselama, 2) Kristillinen kasvatus ja opetus, 3) diakonia 4) hallinto (ta-
lous, Kkiinteistd ja hautausmaat). Suunnittelun ja paatbksenteon pohjana toimi-
van nelijaon lisdksi tydaloja ja tyontekijaryhmia rohkaistaan moniammatilliseen
ja tydalat ylittavaan yhteistyéhon, jotta seurakunnan yhdessa maarittelemalle
toiminnalle syntyisi yhteisen ja nakdaloja yhdistavan todistuksen luonne. Siksi
on tarkeaa, ettd omat vastuut ja tydnkuva pysyvat selkeind. Seurakunta kehit-
taa myos tydyhteisén hyvinvointia, jotta tyontekijéiden voimavarat riittaisivat

my0s jatkossa.

Kemijarven seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025 ovat seurakuntalaisten osallistami-
nen ja seurakuntalaisten toiveiden ja tarpeiden tunnistaminen ja toteuttami-
nen. Seurakunta voi olla muiden yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa yhdessa
luomassa kemijarvildisista yhteisdista entista toimivampia ja houkuttelevampia
myo6s muuttajille ja niille, jotka haluavat rakentaa kotinsa tanne. Kemijarven
seurakunta toimii niin, etta se sailyttaa laheisen kosketuksen seurakuntalais-
tensa arkeen ja juhlaan. Tama tarkoittaa kaikissa tydmuodoissa lahimmaiskes-
keista ja evankeliumia esilla pitdvaa tydtapaa. Seurakunta on lahelld, ja Kristus

on lahella.

Kemijarven seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2025-2027 painopis-
teena on kirkon tehtavan toteuttaminen entistd kestavammalla tavalla. Tavoit-
teenamme on valmisteilla olevassa kiinteistostrategiassa todettujen toimenpi-

teiden toteuttaminen yhtena askeleena kohti hiilineutraaliutta.
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Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessa. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataldity ymparistojarjestelma Kirkon
ymparistdodiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparis-

tédiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritdan viiden tavoit-

teen avulla, jotka sisaltavat suosituksia toimenpiteista.

Kemijarven seurakunta on vahentanyt kiinteistéjen hiilidioksidipaastdja (ta-
voite 1) luopumalla kaikista 6ljylammitteisista tiloista. Kiinteistéjen hiilidioksidi-
paastéja vahennamme niin ikaan luopumalla tarpeettomista tiloista valmistu-
van kiinteistéstrategiamme mukaisesti. Toiminnan paastdja vahennamme (ta-
voite 2) suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystavallista ruokaa ja vahenta-
malla havikkiruoan maaraa. Suosimme etatyoéta silloin kun se toiminnan kan-
nalta on mahdollista. Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoit-
tamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan paastot (tavoite 3) kartoittamalla
metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja
keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut ymparistdystavallisesti ja
kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Kemijarven seurakunta
on sitoutunut ilmastotydhdn (tavoite 5); tavoitteenamme on olla hiilineutraali

seurakunta vuonna 2030.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestd seka kiinteistdjen tulevista inves-

tointitarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Tulevana vuonna valmistuvassa kiinteistdstrategiassamme kiinnitdmme huo-
miota siihen, etta kiinteistbkantamme on ymparistdystavallista ja mitka kiin-
teistot eivat ole toiminnan kannalta valttamattémia. Strategiassamme tarkas-
telemme avoimin mielin sita, mika viela toimii ja mista on aika luopua. Tavoit-
teenamme on, etta kiinteistétoimea ja maankayttdéa koskevaan paatoksente-
koon on jatkossa mahdollisuuksien mukaan sisallytetty myés ymparistévaiku-

tusten arviointi.


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistére-
kisteri, jossa rakennusten, kiinteistéjen seka arvoesineiden perustiedot saa-

daan keskitettya yhteiseen tietokantaan.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Kemijarven seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten
seurakuntaliitoksia tai merkittavia yhteistydkuvioita naapuriseurakuntien

kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeda tunnistaa
mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Kemi-
jarven seurakunnassa arvioidaan riskeja jatkuvasti; merkittavimmat riskit on
tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paatetty riskienhallintatoi-

menpiteista. Tehdyista toimenpiteista raportoidaan tilinpaatdéksessa.

Suunnittelukaudella parannetaan kiinteistéjen turvallisuutta paivittamalla kiin-
teistéjen pelastussuunnitelmiin myds kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen
esineistd. Jotta tama voidaan tehda, on teetettava esineinventointi museoalan
ammattilaisella ja esineistdn ja taiteen vakuutusarvot on tarkistettava oikealle

tasolle.

1.6 Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 14 henkiléa (30.10.2024). Kaikki tyontekijat olivat
kokoaikaisia ja viisi tydntekijaa oli maardaikaisessa palvelusuhteessa. Tyonte-

kijoista naisia oli 5 ja miehia 9. Kausitydntekijoita ei ole luvuissa huomioitu.



Henkildstén maara on kasvanut vuonna 2024 kahdella tyontekijalla; varhais-
nuorisotydnohjaajalla ja toisella kanttorilla. Talousarviovuonna henkildston

maara tulee suunnitelman mukaan pysymaan samana kuin kuluvana vuonna.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN
Seurakuntapapisto

2024

Kirkkomuusikot
Diakoniatytntekijat
Nuorisotydntekijat

Hallinto- ja toimistotydntekijat

A NN EFEP DN ®

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyonteki-
jat

YHTEENSA 14

Kemijarven seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkiléston kehittamissuun-

14

nitelmaa, koska henkiléston maara on alle 20.

Henkildston tybterveyshuollosta on sopimus Terveystalon kanssa. Sopimus on

voimassa toistaiseksi.

Henkilbstokulut

Toteuma (€)

Toteuma (€)

Toteuma (€)

Palkat ja palkkiot -632 191,76 | -543 875,51 | -567 646,43
Elakekulut -128 091,35 | -105 637,50 | -114 780,11
Muut henkildsivukulut -15524,36| -11871,66| -14700,89
Saadut henkilostokorvaukset 20 689,36 1227,36 4112,44
Muut henkilostokulujen oikaisut (+/-) -0,05

YHTEENSA -755 118,16 | -660 157,31 | -693 014,99
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -21796,45| -14358,76| -19784,53
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja

ravitsemiskulut -5 783,80 -9 280,33 -7 662,84
Tyo6terveyshuolto -23 244,24 -8 223,07 -7 974,56
YHTEENSA -50824,49| -31862,16| -35421,93
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Tyo6ssa jaksamiseen (liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan kaikille talous-
suunnitteluvuosille 4500 euroa. Myds tydénohjauspalveluihin on varauduttu.
Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisaksi varattu vuosittainen maararaha

kahta vuosittaista tyohyvinvointiin painottuvaa koulutuspaivaa varten.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttaa toimenpiteita
henkildéston hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkiléstén hyvinvointi on ollut koe-
tuksella viime vuosien jatkuvissa kriisitilanteissa. Tydhyvinvointia parannetaan
vaikuttamalla ennakoivasti tydhyvinvointiin ja tyonjakoon. Keinoja parantami-

seen ovat muun osaamisen kehittamisen lisdaminen ja jakaminen.

Kemijarven seurakunta panostaa ennakoivaan henkiléstésuunnitteluun ja tekee
pitkan aikavalin henkildstdosuunnittelua. Myds &killisissa henkiléstomuutoksissa
ratkaisuvaihtoehtoja tilanteeseen pohditaan myd&s rovastikunnan seurakuntien
kesken. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukainen hen-
kilostoresurssien hyddyntaminen, mita kautta voidaan saavuttaa saastéja ja
valttya mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa. Ennakoivalla ja huolelli-
sella henkildstdsuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset re-

surssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintdan kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-

set seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
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Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden

tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpi-
teistd, joilla taseen osoittama alijdama katetaan ottaen huomioon myds talous-

arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-
osasta ja investointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-

nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toi-
minta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista,
jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustan-
nuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, etta maararahaa ei saa kayttaa muihin
kuin kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin
eika enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).
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Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euro-
maaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.
Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvaalueelle asettama tulota-
voite. Talousarvioon merkitdan maararahat ja tuloarviot paasaantdisesti brut-
toluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tulo-
arviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jol-
loin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on

sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtavaaluekohtai-
set sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoittei-
den edellyttamat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on si-

tova kirkkovaltuustoon nahden.

Kemijarven seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Kemijarven seurakunnan talousarvion kayttotalousosan sitovuustaso kirkkoval-
tuustoon nahden on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nah-
den tehtavaaluetaso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion

sisdiset erat ja laskennalliset erat eivat ole sitovia eria.
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II Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Kemijarven seurakunnan tehtavaaluekohtaiset
sitovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja
tuloarviot paaluokkatasolla. Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nah-
den paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty

tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa esitetdan myds sisdiset erat, koska ne ovat toiminnan ja
talouden kannalta oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisaisia eria

ovat esimerkiksi sisaiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisdltaa myds laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaaluei-
den kokonaiskustannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia
erid. Laskennallisia eria ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahas-

tomaksujen vyorytykset ja sisaiset korkomenot ja -tulot.

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3

2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -288 897,96 -181 239,00 -175 490,00 -175 490,00 -175 490,00
Toimintakulut (ulkoiset) 1625 988,15 1595302,00 1701287,00 1708324,69 | 1713639,19

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 1337 090,19 1414 063,00 1525797,00 1532834,69| 1538149,19

Poistot ja arvonalentumiset 101 772,91 118 390,00 90 899,00 90 899,00 90 899,00
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut 100 926,19

Sisaiset vyorytyserat 0,00
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1539 789,29 1532453,00 1616696,00 1623733,69| 1629 048,19



2.1 Hallinto (pl 1)

Hallinto yhteensa:

v o . Edellinen TP
Paaluokka 1 -hallinto 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -4 801,56
Toimintakulut (ulkoiset) 203 609,35

Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3

2025 2026 2027
-4 400,00 -4 600,00 -4 600,00 -4 600,00

237 015,00 | 257 391,00 | 261 222,16 255 475,64

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 198 807,79

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -159 964,71

Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 38 843,08

Hallintoelimet (101)

232 615,00 | 252 791,00 | 256 622,16 6 250 875,64

232 615,00 | 252791,00| 256 622,16 6 250 875,64

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta

paatoksenteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan toimintaa, hallintoa seka talouden ja

omaisuuden hoitoa kirkkolaissa, kirkkojarjestyksessa ja muissa saaddksissa

saadetylla tavalla kayttaen perusteena kirkkovaltuuston toiminta- ja talous-

suunnitelmassa asettamia tavoitteita seurakunnan tehtavan toteuttamiseksi.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtdvé on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-

kaisesti tuottaa talouspalvelut yhteisty6ssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
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Taloushallinto kehittaa taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuot-
tamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luotta-
mushenkildillekin paatéksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myoés

kiinteistéjen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut.

Henkiléstbéhallinnon tehtdvédnéa on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkildstdhallinto kehittda henkiléstésuunnittelua ja henkiléstdohal-
linnon prosesseja seka raportoi henkildstbasioista. Henkiléstéhallinnon vas-
tuulle kuuluu myoés henkiléstén koulutus, tyohyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut,

TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tydntekija-
varausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoi-
taminen. Tehtavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-va-
rausohjelman kayttémenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukes-

kuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on hoitaa seurakunnan taloutta ja hallintoa lainsaadannén, hallinto-
saannon, taloussaanndn ja muiden ohjeiden mukaisesti niin, etta seurakunnan

tehtava toteutuu.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Rovaniemen alueelliselta keskusrekisterilta, joka

huolehtii seurakunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

Paaluokka 2 -seurakunnalli- Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA TS2 TS3

nen toiminta 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -27 382,56 -9 780,00 -12 040,00 -12 040,00 -12 040,00
Toimintakulut (ulkoiset) 637 353,53 648 063,00 | 710524,00 723405,21 731133,76

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 609 970,97 638 283,00 | 698 484,00 | 711 365,21 | 719 093,76

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 786 005,15

Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) 1395976,12 638 283,00 | 698 484,00 | 711365,21 | 719 093,76

Jumalanpalveluselama 201

Tavoitteina on jumalanpalveluselaman monipuolinen ja arvokas toteuttaminen.
Jumalanpalvelus on seurakunnan yhteinen juhla, jossa on hyva olla lasna julis-
tus, opetus ja sielunhoito. Jumalanpalvelus on rukoustilaisuus, johon valmis-
taudutaan rukoillen ja josta jatketaan eteenpain sydamessa rukoillen. Messuja
kehitetaan kirkkomme nykyisen liturgisen aineiston mukaisesti ja paakirkon
messun lisaksi jarjestetdadn messuja kappeleissa, missa kaikissa pyritaan lahei-
syyteen ja kohtaamiseen. Vaikka seurakunnan yhteinen messu on jumalanpal-
veluselaman keskus, voidaan tarjota tarpeen mukaan mydés erityismessuja eri

kohderyhmille.

Vakiintuneen tavan mukaan myds eri kieliryhmat otetaan huomioon mahdolli-
suuksien mukaan. Olisi toivottavaa pyrkia tavoittamaan myds lapsiperheita
heille sopivalla jumalanpalvelusmuodolla silloin talléin. Tarpeen mukaan voi-
daan jarjestaa myos erityisjumalanpalveluksia: hiljaisuuden messuja, nuorten

messuja, tuomasmessuja seka riemumessuja. Lisana voi olla iltakirkkoja eri
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musiikillisten teemojen merkeissa. Hoivakodeissa ja sairaalassa jarjestetaan
saannollisesti hartaustilaisuuksia seka pyritéan myds yhteisiin ehtoollishetkiin

pari kertaa vuodessa.
Kristillinen opetus eli aikuiskatekeesi:

e raamattuopetusta luentokerroittain

e raamattuopetuksen seminaaripaivia

¢ hiljaisuuden perinteen opetus ja rukouselaman tukeminen

e Kkristillisen opin teemojen kasittelya

e kristinuskosta nousevien ajankohtaisten kysymysten kasittely
e aikuisrippikoulu

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

e jumalanpalvelukset

e integraatio rippikoulutyéhdn ja nuorisotyéhdén
e |dhetyksen ja diakonian tunnetuksi tekeminen
e seurat ja raamattuopetus

e yhteistoimintaan ja laatuun panostaminen

Kirkossa tapahtuvat tilaisuudet striimataan paaosin nettiin, kuitenkin tietotur-

vaa ja intimiteettisuojaa kunnioittaen.

Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue nain ollen
kuulu paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut

ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siu-
naus- ja muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka si-

saiset vuokrakulut ja sisaiset palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.
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Hautaan siunaamiset toimitetaan kirkossa, kappeleissa tai saan salliessa ja so-
pimuksen mukaan hautausmaalla. Muistotilaisuuksia jarjestetdan seurakunta-
salissa tai kappeleiden saleissa, sekda omaisten toiveiden mukaan muuallakin.
Toimituksista hautaan siunaamiset ja muistotilaisuudet vievat pappien, kantto-

rien ja suntioiden ajasta suuren osan.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Hautaan siunaamiseen kuuluu aina toimituskeskustelu, jossa yhteinen tilaisuus
valmistellaan ja kaydaan sielunhoidollisia keskusteluja. Surun kohtaaminen ja

surevien omaisten tukeminen on kaiken ytimessa hautajaisten jarjestamisessa.

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateis-

valmisteluineen.

Kasteita ja vihkimisia tapahtuu muutamia kymmenia toimintavuoden aikana.

Kodin siunaamiset toteutuvat usein kastetilaisuuden yhteydessa.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakuntalaiset kohdataan kiireetta ennen toimituskeskusteluja ja niihin vara-

taan riittavasti aikaa.

Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta,
mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. evankeliointi, tempaukset, hartaus-
hetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilai-

suudet seka muut julkiset tilaisuudet.
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Tiedotus ja viestinta (210)

Tehokas tiedottaminen toiminnasta ja tilaisuuksista, jotta seurakunta nousee
esiin informaatiotulvasta. Ulkoinen viestinta nousee tydyhteisdn vahvasta sisai-
sestd identiteetistd, siita, ettd ymmarretaan, keita me olemme ja mita me

teemme.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakuntalaisten ystavallinen kohtaaminen, johon kuuluu osallisuuden koros-
taminen. Lahimmaisenrakkaus ja evankeliumi Jeesuksesta Kristuksesta ovat

kadesta kateen, sydamestd sydameen kulkevia viesteja.

Kaytanto: lehdet (Koti-Lappi ja muut lehdet), kasiohjelmat, seurakunnan koti-

sivut, some, mobiili ja striimaus.

Musiikki (220)

Kemijarven seurakunnan musiikkityon ydintehtdvana on Jumalan sanan julista-
minen musiikin keinoin. Musiikki tuo iloa, lohdutusta ja toivoa ja kiinnittaa kat-
seemme uskon perustuksiin. Seurakunnan musiikkitydn suunnittelusta ja to-
teutumisesta vastaa kanttori. Kanttori vastaa musiikista seurakunnan jumalan-
palveluksissa seka kirkollisissa toimituksissa ja tilaisuuksissa, hoitaa musiikki-
kasvatustyodta ja edistaa musiikin kayttéa seurakunnan monissa toiminnoissa.
Musiikkitydhdn kuuluu mydés lauluseurat ja muut musiikkia sisaltavat tilaisuu-
det kappeleilla ja sivukylilla. Musiikkityén toimesta jarjestetaan vuosittain kon-
sertteja ja muita musiikkitilaisuuksia seka omin etta vierailevin voimin. Luon-
teeltaan musiikkity® on seurakunnan muut tydalat lapadisevaa toimintaa. Mu-
siikkityd on mukana eri seurakunnan tydalojen kanssa yhdessa tehtavissa pro-
jekteissa; mm. Kauneimmat joululaulut -tilaisuudet organisoi musiikkity® yh-
dessa lahetystydn kanssa. Samoin musiikkityd voi olla mukana esim. nuoriso-
ja diakoniatydssa kantamalla musiikkivastuun leireilld ja tapahtumissa. Sai-

raala- ja laitoshartaudet pysyvat painopistealueina.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

e Seurakuntalaisten tavoittaminen

e Seurakunnan musiikkityon esilletuominen ja musiikkitydn vapaa-
ehtoistoiminnan kehittaminen

e Yhteistyd seurakunnan muiden tydmuotojen kanssa

e Kuorotoiminnan yllapitdminen: kirkkokuoro, Gospel-kuoro ja Luu-
suan kuoro

e Sairaala- ja laitoshartaudet

Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen tehtdvaalue sisaltaa tehtavaalueet paivakerho (231) ja py-
hakoulu (232).

Varhaiskasvatuksen tehtdvaalueelle kirjataan alle kouluikaisiin kohdistuva toi-

minta ja sen tuotot ja kulut.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on alle kouluikdisten ja heidan perheidensa ta-
voittaminen kristillisen sanoman ja seurakunnan yhteyteen seka perheiden tu-
keminen kristillisessa kasvatuksessa. Tavoitteena on myds vastuunkantajien

l6ytaminen ja varustaminen mukaan pyhakoulutyéhoén.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

e Perhekerho

e Tavoittava tyd ja saanndllinen toiminta perheiden keskuudessa
e Pyhakoulujen vieminen kyliin messupyhiksen lisaksi

e Tapahtumat, juhlat, konsertit (Ilon kekkerit 3-5 vuotiaille)

e Yhteistydn laajentaminen Perhekeskus-toiminnan kautta
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Varhaisnuorisotyo6 (233)

Tavoitteet 2025:

Opettaa Raamattua ja kristillisen uskon perusteita varhaisnuorille

Saada varhaisnuorisotydssa mukana olevat lapset ja heidan per-
heensa sitoutumaan seurakunnan jasenena toimimiseen

Tavoittaa paikkakunnan lapsia laajemmin kerhotoimintaan ja ta-
pahtumiin

Saada vapaaehtoisia nuoria tai vanhempia toiminnan vetajiksi

Kouluyhteistydn kehittdminen, jotta seurakunta voisi tavoittaa
varhaisnuoria siella, missa he ovat jo valmiiksi koolla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

¢ Raamatun ja kristinuskon perusasioiden opettaminen kaikessa

toiminnassa

Seurakuntaelaman lasndolo arjessa, erityisesti pyritaan vahvista-
maan vanhoja ja etsimaan uusia yhteistydmuotoja koulun
kanssa.

Varhaisnuorten viikoittain kokoontuvat kerhot, loma-aikoihin si-
joittuvat leirit ja retket seka 1-2 varhaisnuorten tapahtumaa
vuodessa.

Nuorisotyo (236)

Nuorisotydn tavoitteena on muodostaa ja rakentaa seurakuntanuorten yhtei-
s6d, jossa nuorella ja nuorella aikuisella on mahdollisuus kasvaa kristittyna ja
ihmisend, |6ytaa oma paikkansa ja tehtavansa seurakunnassa seka kokea yh-
teyttd toisiin nuoriin ja Jumalaan.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Valon Klaani -yhteisén rakentaminen: Nuoret ja nuoret aikuiset
yhteisdna tekevat, toimivat, vaikuttavat seka sitoutuvat yhtei-
s60nsa ja sen hyvinvointiin

Nuoret aikuiset huomioiva tyo

Kouluyhteisty6 ja jalkautuva toiminta: Jarjestetaan ylakoulun ja
lukion seka ammattikoulun tiloissa tapahtuvaa kohtaavaa toimin-
taa
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e Leiri- ja retkitoiminnan kehittaminen: Jarjestetaan nuorta seura-
kuntaa kokoavaa leiri- ja retkitoimintaa (nuorten leirit, vaelluk-
set), joiden tavoitteena on nuorten sitouttaminen seurakuntayh-
teyteen. Huomioidaan lahikohteiden mahdollisuudet erityisesti
retkissa.

Rippikoulu (235)
Tavoitteet 2025:

e Seurakunnan alueella asuvan, myds kirkkoon kuulumattoman
rippikouluikdluokan saaminen mahdollisimman kattavasti rippi-
kouluun

e Kristillisen uskon syntyminen tai vahvistuminen rippikoululaisissa

¢ Nuorten ohjaaminen seurakunnan hengellisen elaman ja toimin-
nan pariin

e Rippikoululaisten vanhempien ja kummien rohkaiseminen seura-
kunnan toiminnan piiriin

e Isostoiminnan saaminen osaksi rippikoulupolkua ja nuorten osal-
lisuus seurakuntaan rippikoulun jalkeen

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

e Leiririppikoulut ja paivarippikoulu

e Rippikoululaisten ja heidan huoltajiensa kohtaaminen ja huomi-
ointi seurakuntaan tutustuminen-vaiheen aikana

e Rippikoulun jalkeen tapahtuva kutsuva ja kohtaava tyo

Aikuistyd (204)

Aikuistydn tehtavana on jarjestaa saanndllista ja sitoutumista edellyttavaa
pienryhmatoimintaa aikuisille. Aikuisty6ta ovat mm. raamattu- ja rukouspiirit
ja aikuistyon puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit, harraste-
kerhot, parisuhdekurssit seka hiljaisuuden retriitit. Torstaikerho kuuluu talle

tehtavaalueelle.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

¢ osallistumattomien tavoittaminen seurakunnan toiminnan ja julis-
tuksen pariin

e kristillisen uskon perusteiden esilla pitdminen
e kristillisen uskon syventyminen koko elamaa kantavaksi

e aikuisen arkinen usko, tavoitteena aikuisten kirkon jasenyyden
vahvistuminen

Diakonia (241)

Diakoniatyd on seurakunnan tehtava, jonka tarkoituksena on kristilliseen rak-
kauteen perustuva avun antaminen erityisesti niille, joiden hata on suurin ja

joita ei muulla tavoin auteta (KJ 4 luku 3 §).

Viranhaltijan tehtavana on hoitoty6ssa, sosiaalitydssa ja sielunhoidossa kaytet-
tavien keinoin kaikenlaisen karsimyksen lieventaminen ja poistaminen seka ih-
misten kokonaisvaltainen auttaminen ja hoitaminen niin, etta ihmiset |6ytaisi-
vat turvallisen suhteen Jumalaan, saavuttaisivat tasapainon itsensa ja ympa-
ristdn kanssa seka selviytyisivat elaman uskoa rajoitettavista tekijoista niin

sairauden kohdatessa kuin kuoleman lahestyessa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

e Diakonisen avun antaminen hengellista, henkista ja taloudellista
apua tarvitseville asiakkaille

e Vanhustydn kehittaminen
e Diakonian vapaaehtoistoiminnan kehittaminen

e Koilliskairan kehitysvammaisten kirkkopdiva Sallassa seka rovas-
tikunnan diakonian vapaaehtoisten koulutus- ja virkistyspaivat
Kuusamossa

e Rovastikunnan diakonian paiva v. 2026
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Lahetys (260)

Tavoitteena on seurakuntalaisten vahvistaminen, varustaminen ja rohkaisu la-
hetystehtdvassa. Raamatun opettaminen on pohja lahetystietouden ja -innos-
tuksen syntymiselle Jeesuksen antaman lahetyskaskyn mukaisesti (Matt. 28:
18-20). Kirkko elaa myos kotimaassa sisalahetystyéta tehden, lahella ja kau-

kana.

Lahetyskasvatusta pyrimme toteuttamaan mielenkiintoisella ja tuoreella ta-
valla. Erityisesti tavoitteena on innostaa varhaisnuoria, nuoria ja nuoria aikui-
sia lI6ytamaan paikkansa lahetystydssa ja sitouttaa seurakuntalaisia |ahetys-
tydn saanndlliseen tukemiseen seka taloudellisesti ettd rukouksin. Lahetyskas-
vatus alkaa lapsista ja nuorista, seurakunnan lapsi-, perhe- ja varhaisnuorten
kerhoista alkaen. Toiveissa on, ettd ndma kerhot voisivat tulevaisuudessa
kdaynnistya ja kasvaa, niin ettd Idhetyskasvatus voisi vahvistua seurakunnassa.
Seurakuntamme vaestdsta suuri osa on kuitenkin vanhuksia, joten heidat on

hyva huomioida ja kiittaa heidan tydstaan.

Lahetystydssa tarkedaa on yhteydenpito lahetteihin — rukousta heidan tyénsa
puolesta. Tama yhteydenpito tapahtuu erityisesti laheteilta tulevien terveisten
myo6ta [dhettien kirjeissa, seka myos heidan tekemiensa seurakuntavierailujen

muodossa missa he kertovat tydstaan. Seurakunta tukee nimikkolahettien

tyota erillisin lahettisopimuksin sekd myos kolehtikohtein eri |dhetystydta teke

ville jarjestdille kohdennettuna.

Maahanmuuttajien parissa tehtavassa tydssa tarvitaan osaamista ja ymmar-
rysta siihen, miten kohdata ja tavoittaa evankeliumilla eri kulttuureista ja vai-
keista olosuhteista tulevat ihmiset. Tavoitteemme on varustaa seurakuntalaisia
tahan tehtavaan kouluttamalla ja osallistamalla yhteiseen ty6hon, jakaa Raa-
mattuja ja kristillista kirjallisuutta ja jarjestda kutsuvia tilaisuuksia, joissa tur-
vapaikanhakijat voivat tutustua kristittyihin ja kristilliseen uskoon. Lisaksi sita
tahtoville jarjestetaan kastekoulua ja edelleen Raamatun opetusta. Maahan-
muuttajia pyritdan myos auttamaan monin kaytanndllisin tavoin arjen vaikeuk-

sissa ja Suomeen sopeutumisessa. Yhteytta pyritaan pitamaan myos silloin,
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kun maahanmuuttajat lahtevat seurakuntamme alueelta eri paikkakunnille
opiskelemaan. Seurakunnassa seurataan kotoutuvien integroitumisprosessia ja
toimintaa muutetaan vastaamaan heidan tarpeisiinsa (esim. Raamatun syvalli-

sempi opettaminen, kun kristinuskon perusteet ovat tulleet tutuiksi).

Muualta tulevien kohtaaminen on hyva mahdollisuus ymmartaa, ettd lahetys-
tyd alkaa lahelta. Myds Kemijarvi, Suomi ja Eurooppa tarvitsevat missionaa-
rista kohtaamista. Kotoinen kantavaestd on nykyisin jo usein maallistunutta ja

kristinuskosta etaantyvaa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Painopisteina tydssa ovat Raamatun opettaminen, lahetyskasvatus (seurakun-
nassa ja esimerkiksi koulujen kansainvalisyystunneilla) ja erilaiset lahetyksen
tempaukset, joilla kerataan varoja lahetysty6hdn (mm. lahetystori, |ahetys-
lounaat, myyjdiset, kesakahvila- myyntitupa, lahetyspaivat) seka se konkreet-
tinen lahetystyd, jota saamme olla toteuttamassa keskuuteemme tulleiden tur-
vapaikanhakijoiden kohtaamisessa. Lahetyksen talkoopiiri toimii syys- ja ke-
vatkausina valmistaen viikoittain tuotteita myyntiin Idhetyksen hyvaksi. Lahe-
tysviikonvaihde rippikoululaisille. Pyrimme toteuttamaan edellda mainittua toi-
mintaa ja ryhmia mahdollisuuksien salliessa. Etsimme myds tilanteessa uusia
toimintatapoja sen toiminnan rinnalle, mitd emme voi toteuttaa (esim. [dhetyk-
sen talkoopiirin tuotteiden myyminen katalogin kautta). Uutena nimikkolahetti-
pariskuntana jatkavat Sokat Eteléd-Sudanista kotiutuneen Pauli Vanhasen si-

jalla.
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Lahetyskannatus kohteittain:

Kohde 2022 2023 2024 | 2025TA
Suomen Lahetysseura Taiwan 500 500 800

SLEY Matongo 500 500 800 1 000
SLEY/Sokan perhe Etela-Sudan 3000 3000 4000 5 000
Pipliaseura 500 500 600 600
Kansanlahetys/Saari Inkerin kirkko 3000 3000 4000 4 500
Sansa Sat7, farsink. tyo 500 500 600 1000
Kantalahti 1000 0 0 0
Joulun lapsi -kerays materiaalit 1000 1000 1100
OM/Alajoet Arabian niemimaa 3000 4 000 5 000
Ukraina KUA:n kautta 1000 1000 1500
Yhteensa 9 000 13 000 16 800 19 700

Kirkon ulkomaanavun tuki (kansainvalinen diakonia) sailyy entisellaan 2.000

eurossa.

Muu seurakuntatyo (290)
Muuta seurakuntatyéta on tyo, jolle ei I6ydy muuta luontaista tehtavaaluetta.

HUOM. Seurakunnallista toimintaa tukeville jarjestéille ja yhdistyksille mydnne-

tyt avustukset kirjataan sille tehtavaalueelle, jolle avustus kohdistuu.
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Hautaustoimi yhteensa:

v R Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
Paaluokka 4 -hautaustoimi 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -81 796,67 -66 400,00 -65950,00 -65 950,00 | -65 950,00
Toimintakulut (ulkoiset) 219 542,45 214 898,00 221180,00 223351,67| 224 654,60

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 137 745,78 148 498,00 | 155 230,00 | 157 401,67 | 158 704,60

Poistot ja arvonalentumiset 11 566,75 18 250,00 17 567,00 17 567,00 17 567,00

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 5 321,33
Sisaiset vyorytyserat 71 406,20
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 226 040,06 166 748,00 | 172 797,00 174 968,67 | 176 271,60

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-
miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valti-

onrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla (80/20).

Hautausmaakiinteistot (403)

Hautausmaakiinteistdihin kuuluu yhteensa seitseman hautausmaata, joissa on
yhteensa noin 23.000 hautapaikkaa. Hautakortisto on ollut manuaalinen, joka
on merkittavasti hankaloittanut hautojen kierrattamista ja hallinnointia. Kuu-
desta hautausmaasta on paperikartat; yhdesta kartta on puuttunut kokonaan.
Hautausmaiden digitalisointi ja hautakortiston muuttaminen ohjelmistomuo-
toon on ollut valmistelussa useamman vuoden. Hautausmaiden digitointi on
valmistumassa vuoden 2024 lopussa ja kayttéonotto tapahtuu vuoden 2025 ai-

kana.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

¢ huolehditaan hautapaikkojen riittavyydesta pitkalla aikavalilla

¢ huolehditaan hautausmaitten yleisesta kunnosta ja puhtaanapi-
dosta

e hautausten kokonaisvaltainen hoito hautaukseen liittyvasta asi-
oinnista hautojen hoitoon saakka.

Haudanhoitosopimukset (405)

Kemijarven seurakunnalla ei ole erillista hautainhoitorahastoa. Haudanhoitoso-

pimukset hoidetaan osana seurakunnan kirjanpitoa talla tehtavaalueella.
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2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistétoimi yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3

Paaluokka 5 -kiinteistotoimi 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -174 917,17 -100 659,00 | -92 900,00 | -92 900,00 | -92 900,00
Toimintakulut (ulkoiset) 565 482,82 495 326,00 512192,00 500 345,65, 502 375,19

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 390 565,65 394 667,00 419292,00| 407 445,65 | 409 475,19

Poistot ja arvonalentumiset 90 206,16 100 140,00 73 332,00 73 332,00 73 332,00

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 95 604,86
Sisaiset vyorytyserat -557 664,72
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 18 711,95 494 807,00 | 492 624,00 | 480777,65| 482 807,19

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdolli-

simman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistétoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja
korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omai-
suutta. Kiinteistdissa toteutetaan normaalit kunnossapitokorjaukset talousar-

viomaararahojen puitteissa.

Maa- ja metsatalous kuuluvat tahan paaluokkaan. Hyvaksytty metsasuunni-

telma on voimassa vuoteen 2031 saakka.
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III Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta ndhdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisaiset

erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan
menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien

hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3.1 Perustelut

Kemijarven seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia

ovat kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloen-
nusteen (29.8.2024) mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara
perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattdaa maksut ja valti-

onrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisaksi verope-
rustemuutokset, kirkollisveroprosentin suuruus ja seurakunnan jasenten ansio-
tulojen maara. Kirkollisveron perustana oleviin ansiotuloihin vaikuttaa mm.
tyottomyysaste ja ikdrakenne. Siksi onkin tarkeaa, etta seurakunnat seuraavat
jasenmaaran kehitysta eri ikdluokissa. Vuoden 2025 verotuloprosentiksi on
kirkkovaltuusto vahvistanut 1,70 %o (2024: 1,7 %). Hallituksen verotuspaa-
tosten vaikutus kirkollisverotuottoon ei viela ole lopullisesti selvilla vuoden
2025 osalta. Verotuloja arvioidaan kertyvan tulevana vuonna 1.596.000 eu-

roa.

Hautaustoimilain (457/2003), vaestotietojarjestelmasta ja Digi- ja vaestotieto-

viraston varmennepalveluista annetun lain (661/2009) seka rakennusperinnén
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suojelemisesta annetun lain (498/2010), ja kirkkolain (652/2023) nojalla seu-
rakunnalle hoidettavaksi kuuluvat yhteiskunnalliset tehtavat: hautaustoimi, va-
estokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapito. Kirkollisveron lisaksi seurakunnille maksetaan valtion ta-
lousarviomaararahoista korvausta, jolla rahoitetaan naita seurakuntien laki-
maaradisia tehtavia. Tama valtionrahoitusosuus maksetaan kunnan asukasluvun
mukaan. Marraskuussa kirkolliskokouksen hyvaksyman jakoperustemuutoksen
vuoksi Kemijarven seurakunnan osuus valtionrahoituksesta kasvaa. Vuonna
2025 tama on Kemijarven kohdalla n. 167.000 euroa (2024: 143.000 euroa).

Kirkon keskusrahasto saa padosan tuloistaan seurakunnilta seurakuntamak-
suina. Vuodesta 2006 lahtien on perusmaksu maaraytynyt vain laskennallisen
kirkollisveron perusteella. Perusmaksu vuonna 2025 on 6,5 % (2024: 6,5
%) vuonna 2023 toimitetun verotuksen laskennallisesta kirkollisverosta. Vuo-
den 2023 laskennallinen kirkollisvero saadaan jakamalla seurakunnan verovuo-
den 2023 kirkollisverotulot vuoden 2023 tuloveroprosentilla. Arvion mukaan
seurakunta maksaa vuonna 2025 keskusrahastomaksua noin 55.500 euroa
(2024: 51.400 euroa).

Vuoden 2025 verotuskustannusosuuden arvioidaan olevan 18.887 euroa.

Talousarvio on suunniteltu 98 euroa ylijaamaiseksi. Taloussuunnitelmavuosille
kohdistuvia investointitarpeita varten ei ole tehty investointivarausta; inves-
toinneista tehdaan paatds kiinteistdstrategian valmistumisen jalkeen. Kuluvan
vuoden tilinpaatos tulee olemaan ylijaamainen. Tilinpaatésennusteen merkitta-
vin epavarmuustekija on, etta kuinka hallituksen veropdatokset reaalisesti tu-
levat vaikuttamaan verokertymaan. Talousarvion 2025 toimintatulojen ja -me-
nojen erotuksena muodostuva toimintakate on 1,526 miljoonaa euroa. Vuoden
2023 tilinpaatdkseen nahden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat
188.700 euroa.
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3.2 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Siséiset korkotuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Edellinen TP
2023

-288 897,96
-5 727,63
-88 499,59
-72 113,99
-36 604,64
-6 552,11
-13 368,45
-66 031,55
1625 988,15
755 118,16
632 191,76
143 615,71
-20 689,31
399 200,40
25 260,04
349 692,36
349 692,36
53 428,48
43 288,71
1337 090,19
-1 498 323,66
-144 044,04
18 635,92
121 146,00
-7 512,51
-14 208,11
-749,76
-100 926,19
7 009,01
436,35

100 926,19
-173 008,10
101 772,91
96 777,54

4 995,37
-71 235,19
-71 235,19

Kuluvan vuoden TA
2024

-181 239,00
-2 150,00
-77 180,00
-72 209,00
-12 000,00
-1 100,00
-3 500,00

-13 100,00

[N

595 302,00
805 622,00
659 746,00
145 876,00

349 740,00
31 200,00
334 700,00
334 700,00
34 000,00
40 040,00
1414 063,00
-1 536 000,00
-143 070,00
19 997,00
120 482,00
6 100,00

6 050,00
50,00

-118 428,00
118 390,00
118 390,00

-38,00
-38,00

TA
2025

-175 490,00
-4 050,00
-78 340,00
-75 100,00
-13 000,00
-900,00

-4 000,00
-100,00
1701 287,00
883 082,00
715 903,00
167 179,00

358 935,00
30 450,00
346 250,00
346 250,00
37 900,00
44 670,00
1525 797,00
-1 596 000,00
-167 325,00
18 887,00
128 044,00
-400,00

-5 000,00
-500,00

5 050,00
50,00

-90 997,00
90 899,00
90 899,00

-98,00
-98,00

TS1
2026

-175 490,00
-4 050,00
-78 340,00
-75 100,00
-13 000,00
-900,00

-4 000,00
-100,00
1708 324,69
908 019,69
736 666,38
171 353,31

349 835,00
30 450,00
337 450,00
337 450,00
37 900,00
44 670,00
1532 834,69
-1 591 000,00
-167 325,00
18 887,00
128 044,00
-400,00

-4 000,00
-500,00

4 050,00
50,00

-78 959,31
90 899,00
90 899,00

11 939,69
11 939,69

TS2
2027

-175 490,00
-4 050,00
-78 340,00
-75 100,00
-13 000,00
-900,00

-4 000,00
-100,00
1713639,19
918 034,19
744 176,63
173 857,56

346 835,00
30 450,00
335 750,00
335 750,00
37 900,00
44 670,00
1538 149,19
-1 587 000,00
-167 325,00
18 887,00
128 044,00
-400,00

-3 000,00
-500,00

3 050,00
50,00

-69 644,81
90 899,00
90 899,00

21 254,19
21 254,19
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltda maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltaa myods maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin ei ole varattu maararahaa vuodelle 2025. Suunnittelukaudella
on tarve ratkaista hautausmaan huoltorakennuksen tarve seka kaivinkoneen

uusinta. Naille mahdollisille hankkeille ei ole tehty investointivarauksia.

Suunnittelukauden vuosien investoinnit tarkennetaan, kun henkiléstémitoitus

ja kiinteistOstrategia tarkentuvat.

Investointihankkeiden vaikutus kayttotalouteen huomioidaan kayttétalousosan

maararahoissa.
4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tar-
koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden ta-

lousarvioon merkitty summa on sitova.

Tassa vaiheessa investointeja ei ole viela sisallytetty investointiosaan.
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V Rahoitusosa

Zgg’sf’ééws .*FX";‘(’;ZVUOde" TA2025 TS2026 TS 2027
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -138 246 -105 428 -90 997 -78 959 -69 645
Vuosikate -173 008 -118 428 -90 997 -78 959 -69 645
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 34 762 13 000
Investoinnit 9 958 22 000
Investointimenot 44 958 35 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot -35 000 -13 000
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -128 288 -83 428 -90 997 -78 959 -69 645
Antolainauksen muutokset
Pitk&aikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset 121 348 121 348 121 348 121 348 121 348
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen véahennys 121 348 121348 121348 121348 | 121348
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -76 474
Toimeksiantojen varojen muutokset -5191
Toimeksiantojen padomien muutokset 66
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 7774
Korottomien pitkaaikaisten vieraan padoman 3628
muutokset
lefuc;(r)cllt;c;nien lyhytaikaisten vieraan padoman 75 494
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 44 875 121 348 121 348 121 348 121 348
Rahavarojen muutos -83 414 37920 30351 42 389 51703
Rahavarojen muutos (tase) -83 414 37 920 30 351 42 389 51703
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos -83414 37 920 30 351 42 389 51703
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Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimeno-

jen kattamiseen.



